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АНОТАЦІЯ 

Бут Анна Володимирівна. Управління інноваційною діяльністю 

підприємницьких структур. – Кваліфікаційна робота на правах рукопису. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня «Магістр» за 

спеціальністю 076 – Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. – 

Житомирський національний агроекологічний університет. 2019. 

Робота присвячена дослідженню та узагальненню теоретико-

методологічних і практичних аспектів управління та формування інноваційної 

діяльності підприємницьких структур аграрної сфери. У роботі обґрунтовано 

можливість сільськогосподарськими підприємствами запровадження інновацій. 

Сформульовано алгоритм управлінських дій щодо регулювання процесу 

прийняття рішень можливого запровадження інноваційних технологій та джерел 

їх фінансування. Аргументовано перспективи економії фінансових ресурсів та 

зменшення енергозалежності аграрного підприємства та розроблено 

рекомендації щодо запровадження інноваційних технологій. 

Ключові слова: інновація, інновативність підприємства, інноваційна 

діяльність, управління інноваціями, аграрне підприємство, інноваційна 

технологія. 

 

ANNOTATION 

But A.V. Management of innovative activity of business structures. – 

Qualifying work retaining manuscript rights. 

Qualification work for the master’s degree in specialty 076 – Entrepreneurship, 

trade and stock exchange activity. – Zhytomyr National Agroecological University. 

2019. 

The work is devoted to the research and generalization of the theoretical, 

methodological and practical aspects of agricultural enterprises innovative activity 

formation and implementation. The opportunity for agricultural enterprises to 

introduce innovations in the work. The algorithm of managerial actions on possible 

innovative technologies introduction and their financing sources decision-making 

process regulation was formulated. Saving financial resources and reducing energy 

dependency of agrarian enterprise prospects were reasoned. Recommendations on the 

introduction of innovative technology were developed 

Keywords: innovation, enterprise innovativeness, innovation activity, innovation 

management, agricultural enterprise, innovative technology.  
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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. Запровадження інновації на сьогодні 

стає головним напрямом збереження конкурентоспроможності підприємства. 

Інновативність підприємств здійснює вирішальний вплив на ефективність їх 

функціонування, так як нововведення забезпечують максимально можливий 

прогресивний вплив на виробництво. Потреба в подальшому обґрунтуванні 

теоретичних основ інноваційної діяльності та управління інноваційним 

процесом підприємств аграрного сектору економіки набувають особливої 

актуальності. Вагомий внесок у дослідження ефективності інноваційного 

розвитку підприємств аграрної галузі зробили ряд закордонних та вітчизняних 

вчених-економістів таких, як: Є.І. Венгер, Т.О. Пожуєва, М.В. Чорна, С.В. 

Глухова, С.М. Ілляшенко, В.Г. Федоренко, І.В. Вахович, О. Шубравська,  

Й. Шумпетер та інші.  

Мета та завдання дослідження. Метою дипломної роботи є 

обґрунтування методичних і організаційних принципів ефективного управління 

інноваційною діяльністю підприємств аграрної сфери. 

Для досягнення поставленої мети в роботі було вирішено такі завдання: 

- розкрити сутність управління  інноваціями та інноваційною діяльністю  

в аграрній сфері; 

- проаналізувати показники економічного і фінансового розвитку 

досліджуваного підприємства; 

- використати інноваційний підхід до аналізу діяльності підприємства; 

- дослідити напрямки вдосконалення розвитку інноваційної діяльності 

підприємств аграрної сфери; 

- визначити проблеми й особливості застосування управління 

інноваційним розвитком в умовах ТОВ «Вертокиївка» Житомирського району. 

Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження є господарська 

діяльність ТОВ «Вертокиївка» Житомирського району Житомирської області. 

Предмет дослідження є процес управління ТОВ «Вертокиївка» на основі 

інноваційного підходу. 
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Інформаційною базою дослідження є закони та нормативні акти України, 

які регламентують діяльність аграрних підприємств, вітчизняні та зарубіжні 

наукові праці, що відображають теоретичні та методичні розробки з питань 

інновацій в аграрній сфері. 

Методи дослідження. Методологічною та теоретичною базою роботи є 

діалектично-логічний метод пізнання явищ та процесів, концептуальні 

положення сучасної економічної теорії, а також науково-теоретичні розробки 

вчених з проблем управління інноваційною діяльністю. Застосовано методи 

аналітичних групувань статистичних даних, розрахунково-конструктивний, 

монографічний, історичний, графічний та інші. Методику дослідження описано 

в першому розділі та в окремих розділах роботи. 

Перелік публікацій автора за темою дослідження: Стратегічний підхід 

щодо можливості інноваційного розвитку аграрного підприємства. Науково-

економічні аспекти розвитку підприємств аграрної сфери: облік, 

оподаткування і контроль: зб. тез Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. Херсон. 

2019.  

Деякі аспекти інновативності підприємницьких структур. Становлення 

механізму публічного управління розвитком територій як пріоритет державної 

політики децентралізації: зб. наук. праць. Житомир. 2019.  

Особливості формування механізму управління інноваційної діяльності 

підприємств сфери агробізнесу. Публічне управління та адміністрування у 

процесах економічних реформ: зб. тез Всеукр. наук.-практ. конф. Херсон. 2019. 

Практичне значення результатів дослідження. Результати даного 

дослідження направлені на вдосконалення методики та практики системи 

управління інноваційним розвитком аграрного підприємства. На основі 

проведеного дослідження розроблено пропозиції з удосконалення управління 

інноваціями аграрного підприємства. Розроблено механізм формування 

інноваційного розвитку ТОВ «Вертокиївка» Житомирського району. Визначено 

системоутворюючі характеристики інноваційного розвитку підприємств 

аграрної сфери.   
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Висновки 

Проведене дослідження дає підставу зробити наступні висновки і 

пропозиції: 

1. Інноваційно орієнтованим підприємством доцільно вважати динамічну 

економічну систему з високим рівнем інновативності, що саморозвивається на 

основі використання управлінських інновацій поряд із продуктовими та техніко-

технологічними, керуючи розвитком підприємства через запровадження 

інновацій в економічну діяльності та колаборативні відносини з іншими 

учасниками ринку.  

2. Процес запровадження інновацій у аграрному виробництві – це 

постійний, безперервний процес перетворення окремих технічних, 

технологічних, агрохімічних, біологічних та організаційно-економічних ідей і 

наукових варіантів вирішення певного практичного завдання з метою переходу 

підприємств на якісно новий рівень виробничого процесу. Запровадження 

інновацій є одним із основних напрямків розвитку аграрного сектору економіки, 

що допомагає при вирішення важливих завдань щодо забезпечення продовольчої 

безпеки країни через принципи самозабезпечення та незалежності 

агропромислового комплексу, доступності і якості його продукції, підвищення її 

конкурентоспроможності, а також підвищення рентабельності підприємств 

загалом. 

3. Структурними одиницями управління інноваційним розвитком є: 

формування та здійснення єдиної інноваційної стратегії, матеріального та 

кадрового забезпечення інноваційних процесів, забезпечення інноваційних 

проектів фінансовими ресурсами, відбір та впровадження інноваційних проектів, 

моніторинг інноваційної діяльності, тощо. Важливе значення у ресурсному 

забезпеченні інноваційних процесів має фінансовий аспект. 

4. Можемо зробити висновок, що загальна ефективність господарської 

діяльності ТОВ «Вертокиївка» за досліджуваний період є нестабільною, проте 

підприємство залишається прибутковим. Валовий прибуток від реалізації 

збільшився в 4,8 рази, і в 2018 році рівний 5602 тис.грн. Фінансовий результат 
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ТОВ «Вертокиївка» в 2018 році становив 2061 тис.грн. прибутку, що менше 2016 

року на 2407 тис.грн чи на 53,9%. Доходи підприємства зросли на 52,0% за 

досліджуваний період, проте і витрати підприємства збільшилися на 99,1%.  

5. Стратегічне управління та стратегічний аналіз в ТОВ «Вертокиївка» є 

інноваційним процесом підприємства щодо прийняття рішень, який поєднує 

сильні внутрішні організаційні сторони із загрозами та сприятливими 

можливостями. Проаналізувавши й зіставивши можливості із сильними 

сторонами походить, що за даних умов для сільськогосподарського підприємства 

буде вигідно, запроваджувати інноваційні технології, що потребують не значних 

інвестиційних вкладень. 

6. Основним завданням ТОВ «Вертокиївка» є розробка і впровадження 

(через проекти, стратегії) нових мотиваційних механізмів інноваційного 

процесу, забезпечення комерціалізації та ринкового попиту на інноваційну 

продукцію. Вихід із сучасного нестабільного економічного стану ТОВ 

«Вертокиївка» вимагає інноваційного вдосконалення, зорієнтованого на 

ресурсозберігаючі технології; на сучасні види енергії та технічні засоби для їх 

реалізації; на використання нетрадиційних і відновлювальних джерел енергії з 

одночасним підвищенням врожайності та продуктивності тваринництва.  

7. Очікуваний розмір фінансового результату від використання 

твердопаливного котла на рослинні біомасі, зокрема соломі, в ТОВ 

«Вертокиївка» буде залежати від ціни традиційного палива, що склалася на 

ринку; витрат на конверсію органічної сировини в біопаливо. З урахуванням 

перелічених чинників очікувана економія фінансових ресурсів від 

запровадження інноваційної технології в ТОВ «Вертокиївка» може становити 

близько 758 тис. грн в рік.  
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