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BUKOPUCTAHHSA PE3YJIBTATIB AHAJITUYHOI POBOTH B
YIHPABJIIHHI IOJATKOBUMMH IIVIATEX XKAMMU IIAIIPUEMCTB

B ymoBax cbOromeHHsS IOJAaTKOBI IUIAaTeXi — I 00’€KTH IIIaHYBaHHS,
YIpPaBIiHHS, KOHTPONIO Cy0’€KTiB TOCIOAAPIOBAHHS, HE3BAKAIOUH HA TE IIO iX
BEIIMYHHY KOPCTKO BH3HAUYEHO Jep>kaBoto. [1onaTkoBi po3paxyHKH € OCHOBHUM
(hopMyIOYHM €IeMEHTOM E€KOHOMIYHOTO MOTEHIiady MiANMPHEMCTBA HA OCHOBI
3arajibHOI CHCTEMH JIepXKaBHOTO pery roBaHHs. [TonaTkoBi muiaTexi — BaXIMBUNA
IHCTpyMEHT pETYTIOBAaHHA CKOHOMIYHO-NIPABOBUX BIJHOCHH JEPXKaBU 1
MIANPUEMCTB.

B cywacHMX yMOBaX TOCHONApIOBAHHS OCHOBHHM IPH3HAYCHHAM
iHpopmallii  00JIKOBO-aHATITHYHOTO 3a0e3MeueHHss € HaJaHHI CHCTeMi
YIPaBIIiHHS JTOCTOBIPHOI, TIOBHOI, TOYHOI Ta CBOEYAacHOI iH(opMarii 3 MeTOI0
NPUAHATTA e()EeKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX pilleHb. KIIFOUOBOIO JTOMiIHAHTOIO
iH(pOpMamniitHoro 3a0e3MedeHHs YIpaBIiHHSA BUCTYyHA€e cucremMa
OyxranTepcbkoro oouiky (puc. 1).

Oo6nikoBa iH(pOpMaLlis Ul yIpaBIiHHS

Icropuuna indopmalis npo pesynbraTu Bxe ITporxo3na iHdopMaLlist Ipo MOXKIJIUBI
3IiHCHeHNX onepalliil (M0AaTKOBI PO3paxyHKH) pe3yJbTaTu MaifOyTHIX omeparii
®dinaHcoBuit 00TIK ‘ ‘ VpapiiHcbkuid 001K

v v

‘ Byxranrepcbkuit 001K ‘

Puc. 1. dDxepena inpopmarii st ynpaBaiHHS NOJATKOBUMH IUIATEKAMH
MiANPUEMCTBA
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Jlxepenom  00niKOBO-aHAMITHYHOI  iHoOpMamii It ympaBITiHHA
MOJIATKOBUMHU TUIATEKAMH IIANPUEMCTB € iH(OopMallis MepBUHHKUX 1 3BEJACHUX
JIOKYMEHTIB, IO TIEPEBIPSAIOTHCS i/l 9aC BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Peanii chOroieHHs CBi4ATh, 110 CTBOPCHHS ¢(PEKTUBHOI CHCTEMHU OOIIIKY Ha
TIPUEMCTBI HEMOKIIMBE 0e3 3IHCHEHHS KOHTPOITIO, a/Ke JOIMYIICHHS TOMHIIOK
B Tporeci oQopMIEHHS MOAATKOBOI JOKYMEHTAllli MOXe TAITH 3a COOOI0
HaKJIaaaHHs ITpadHUX CaHKINH 3 00Ky KOHTPOJTIOIOYNX opraHiB. Tak B 00MiKOBii
HOJITHII MATPHEMCTB MOTPIOHO BH3HAYATH €JIEMEHTH OpraHi3allii BHyTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO B YACTHHI PO3PAXYHKIB 3 OFO/KETOM.

B mporieci mpoBeneHOro MOCIHiKEHHS ISl BIOCKOHAJIEHHS! BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIO PO3PaxXyHKIB 3a ITOJaTKaMH HA TIAMPHEMCTBAX MPOMOHYEMO 3aKPilTUTH
(yHKIIT cy0’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO PO3PAXyHKIB 3a mogaTkamu B Hakasi
PO OOJTIKOBY MOJITHKY MiIPUEMCTBA (pHC. 2).

PiBHi Ta QyHKIIIT Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO PO3PAXyHKIB 32 IOJaTKaMy Ha
I IIPUEMCTBAX

KonTposps 3a (HOpMyBaHHAM MAaKeTy JOKYMEHTIB 3 peecTpaii
IUIATHUKOM IIONATKy Ha NpHOYTOK Ta omoparkyBanHs I1/1B
1-ro piBus (KepiBHUK (Mocke OyTM TOKIAJEHO HAa KOHKPETHOTO CremiamicTa

i ANpHEMCTBa, N HiIIpHEMCTBA; OyXranTepchKy CIykOy Ha 4Ol 3 TOJOBHHM
ronoBHuit Gyxranrep) OyxranTepoM; (iHaHCOBMH Binuin Ha doui 3 (iHAHCOBHM
JUPEKTOPOM  TOIIO). BHUKOHAHHS ~3araJbHOrO  KOHTPOJIO
GesnocepeIHbO 200 3a JOIOMOIOK HE3ANICXKHUX EKCIEPTIB y
YaCTHHI PO3PaxXyHKIB 3a MOJaTKaMU

2-ro piBHs (peBi3iiiHi 31iificCHEeHHS KOHTPOITIO 32 0)OPMIICHHSIM, BEICHHSIM 1 TIOJaHHSIM
KoMicii, MOJATKOBOI  JIOKyMeHTauil  (HaklmaJIHUX,  JieKiapariii).
| ,| iHBenTapusaniiina BukoHaHHsI CyTO KOHTPOJIbHHUX (DYHKILH 3TiJHO 3 BHYTPILIHIMI
KOMicist) ™ HOpPMaTUBHUMHU JIOKYMEHTaMH 4u (YHKIIOHATEHUMHI
000B’s13KaMH
3-ro piBHS
(TIpaLiBHUKK BukoHaHHs KOHTpOibHMX (yHKIIH aust peanmizamii  cBOiX

Ly  GyHKIIOHAIBHHX 0CaI0BUX 000B’SI3KiB

ciyx0 Ta BiJUIiiB)

4-ro piBHs N BukoHaHHS KOHTPOJIbHUX (QYHKIIIH Oe3rmocepeiHbO B mporeci
N (IpaLiBHEKH (hiHaHCOBO-TOCIOIAPCHKOT AiSTTBHOCTI
I PUEMCTBA)

Puc. 2. PiBHi Ta ¢yHKIii cy0’eKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
PO3paxyHKiB 3a MoJaTKaMu
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Ha mamy nymky, 3a0e3medeHHs Oe3mepeOilfHOrO 1 37aromKeHOro
(yHKIIOHYBaHHSI  OOJIKOBO-aHANITUYHMX Ta KOHTPOJIBHUX  IiJIPO3/LTIB
MiANpUEMCTBA T Yac YHpaBIiHHA MOJATKOBHMH IUIAaTEeXaMH 3a0e3redye
e(peKTUBHE TIOIATKOBC IUIAHYBAaHHS, SKE € PI3HOBUIOM YIPaBIIHCHKOI
JisuTbHOCTI. TUTBKM 32 TAaKUX OCHOBOTIOJIOKHUX YMOB CTBOPIOIOTHCS HAHOLTBII
aJICKBaTHI YMOBH OIOJATKYBaHHS MiANPUEMCTBA. K NiOCYMOK 3A3HAYUMO, IO
o0'eKTaMM IIOJJATKOBOTO IDIAHYBAaHHA MOXHA BH3HAYHTH — IIOJIaTKOBI
3000B's13aHHA ¥ TMOJATKOBE HABAHTAKEHHS MiANMPUEMCTBA, a CyO'€KTaMH —
MEHE/DKEPIB Pi3HUX PIBHIB YIIPABIIHHA i IIIPHEMCTBOM.

B cywyacHux ymoBax 3nilicHeHHsl rioOami3alifHUX Ta iHTerpauiiHuX
MpOIeCiB, TOTPIOHO BIOCKOHATIOBATH 1 3aCTOCOBYBATH HaWCYJacCHIII METOIH
opranizarmii o0niky Ha mignmpuemctBax. [loromkyemMocs 3 HayKOBOIO JTyMKOIO
I3maiinosa 5. O. ta €roposa I. I'., siki CTBEpIKYIOTh: “OJHUM 13 HampsMiB
YAOCKOHANIEHHS —Oprasizauii OyXraaTepchbKoro Ta MOAATKOBOTO OOMIKY
rOCHOAapChKOi  JISUTBHOCTI — MIANPUEMCTB €  PO3pOOJIEHHS — 4iTKOI — Ta
CTPYKTYpOBaHOI OOJIKOBOI Ta TIOJAaTKOBOI TMONITHKH. Bixg o0mikoBoi Ta
MOAATKOBOI TOJITUKH IiIIPHEMCTBA MAlOTh MPSAMY 3QJICKHICTh IOKa3HUKU
npHOYTKOBOCTI, cOOIBAPTOCTI MPOAYKIii, MOJATKIB Ha NMPUOYTOK, Ha JIOMAHY
BapTICTh, a TAKOXK MOKA3HUKHU (iHaHCOBOrO cTany” [1].

EdextuBHa mogaTkoBa MOJNITHKA MIANPHUEMCTBA, K IPABHUIIO, BPAXOBYE
0COOJIMBOCTI HOTO TOCMOAAPCHKOI JAISITBHOCTI Ta JUHAMIYHI POIIECH PO3BUTKY.
Tomy, Ha Hame IepeKOHaHHS, 3 METOI0 BJOCKOHAJICHHS CHCTEMH OpraHi3amii
00JiKy 1 371HCHEHHS KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIB 3a TOJATKOBHUMHM ILJIATCKaAMHU,
HNOTPIOHO BpaxOBYBaTH, SKUM YHHOM KOXCH TIIOJAaTOK, SKHH CIUIadye
MiANPHEMCTBO A0 OIO/KETY Pi3HHUX PiBHIB, BIUIMBAE HAa MOKAa3HUKU (piHAHCOBO-
TOCTIOIAPCHKOT TiSITBHOCTI MiNPUEMCTBA, a caMe Ha 00CsT 30yTy MpOIyKIii, ii
co0iBapTicTh, MNpHOYTOK, IUIATOCIIPOMOXKHICTb,  (PIHAHCOBY  CTIMKICTB,
iMMOO1JTi3aI1iF0 000POTHHUX KOIITIB MiANPHEMCTBA. T1MbKH ciM0103 OpMyBaHHS
00J1ikoBOT Ta eKOHOMIYHOI iH(opMmamii MOx0 PO3PaXyHKIB 3a MOJATKOBUMHU
TUTATeXKaMH CIPHATHME e(heKTHBHOMY NMPHUHHATTIO BUBKCHUX YIPaBIIHCHKUX
pilieHs.

IlonaTtkoBa moONiTHKA MiANPUEMCTBA Mae 0Oa3yBaTHCS Ha HOpMax
MOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA 1 € CYKYIHICTIO MOJI0XKEHb MOJaTKOBOTO OOIIKY,
SIKI MATPUEMCTBO BU3HAYAE CAMOCTIHHO, a TAK0)K HOPM ITOJTaTKOBOTO TIpaBa, AKi
MAMPUEMCTBO TIOBUHHO BU3HAYATH JUIS ITiJIeH OOYHMCIICHHS ITOIaTKIB.
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TakuM YHHOM, MOXHA 3pOOHMTH BHCHOBOK MpO Te, MO peaizaris
CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB 10/IaTKOBOT MOJIITHKH MIANPUEMCTBA € HEOOX1THOFO ISt
e(eKTHBHOCTI 11 PYHKITIOHYBaHHSI, HACIITKOM SIKOTO TOBUHHA CTAaTH MiHIMi3aIlist
MO/IaTKOBUX IUIATEXKIB Ta 30LIbIICHHS (DIHAHCOBUX PECypCiB IUIs 30UIBIICHHS
TEMITiB PO3BHUTKY T'OCHOAAPCHKOI TiSUTBHOCTI i IIIPHEMCTBA.

BBakaemo, 1110 3aIpONOHOBAHI 3aX0/JH A03BOJISITH BIOCKOHAIUTH JAII0UY
crcTeMy OONIKOBO-aHATITHYHOTO 3abe3nedeHHs (hOpMyBaHHS PO3paxyHKIB 3a
MOJATKOBUMH IIJIaTEKaMH B CYYaCHHX yMOBax TpaHc(HOpMaLidiHHX TPOLECiB
SKOHOMIKH KpaiH{ Ta CTPATETiYHOTO YIIPABIIIHHS MiAPUEMCTBOM.
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