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Питання ефективності виробництва зерна, досліджені М.Г. Лобасом, В.П. Мертенсом, 
З.П. Ніколаєвою, Л.М. Худолій, розкривають методологічні аспекти ефективності зер
нової галузі, а також вказують на шляхи її стабілізації1, зазначається, що важливим 
фактором подальшого розвитку зернового господарства України є формування рин
ку зерна1 2, що передбачає самостійність виробників і створення умов для конкуренції 
учасників ринкової торгівлі, впровадження нових високоефективних сортів, інтенсив
них технологій та забезпечення оптимізації умов вирощування3.

Аграрний сектор економіки, зокрема зернова галузь, та аграрний ринок потребу
ють державного регулювання з метою забезпечення продовольчої безпеки країни. 
Така необхідність визнається як науковцями4, так і органами влади в Україні5.

Ми погоджуємося з думкою авторів, але вважаємо, що питання управління та ор
ганізації виробництва недостатньо досліджені на рівні окремих підприємств в регіо
нальному масштабі. Актуальність цієї проблеми зумовлена визнанням вирішальної 
ролі зернового господарства як умови поліпшення забезпечення населення продук
тами харчування в Поліському регіоні, так і подальшого економічного й соціального 
розвитку країни. Таким чином, розгляд цього питання вимагає додаткового вивчення.

Поряд з відсутністю оборотних коштів та зношенністю матеріально-технічної бази 
однією з основних причин зниження ефективності зерновиробництва в сільськогос
подарських підприємствах області є низький рівень організації виробництва і управ
ління на місцях, недотримання вимог технології, відсутність попередників внаслідок 
вирощування монокультур.

Одним із пріоритетних напрямів розвитку агропродовольчого сектора економіки 
Житомирської області є формування високоефективного зернопродуктового під- 
комплексу, відновлення конкурентоспроможного зернового виробництва з урахуван
ням регіональних особливостей галузі.

Природно-кліматичні умови Житомирщини в цілому сприятливі для вирощування 
районованих зернових культур. Проте область належить до зони ризикованого зем
леробства, а відтак, ряд метеорологічних факторів в окремі роки стримують ефекти
вне використання біокліматичного потенціалу зернової галузі. Серед них: низька ро
дючість внаслідок переважання дерново-підзолистих грунтів; нерівномірний розподіл 
опадів за періодами вегетації рослин; перезволоженість передпосівного періоду для 
озимих зернових культур; зливові опади з градом, що призводять до загибелі части
ни площ і розвитку водноерозійних процесів; поривчасті вітри, наслідком яких є ви
лягання посівів зернових культур; чергування сильних морозів і відлиг зимою, що 
призводить до утворення льодової кірки і загибелі внаслідок цього озимих культур 
(в окремі роки до третини площ); ранні приморозки восени, що негативно впливає 
на дозрівання і збирання пізніх зернових культур.

1 Лобас М.Г. Розвиток зернового господарства України. — K.: НВАТ “Агроінком”, 1997. — 447 с.
2 Худолій Л.М. Розвиток ринку зерна в Україні // Економіка АПК. — 1997. — Ns 9. — С. 64-68.
3 Пруцков Ф.М., Осипов И.П. Интенсивная технология воздельївания зерновьіх культур — М.: 
Росагропромиздат, 1990. — 269 с.
4 Саблук П.Т. Аграрна реформа як умова соціально-економічного розвитку сільських терито
рій // Економіка АПК. — 2003. — № 10. — С. 151-152.
5 Про зерно та ринок зерна в Україні: Закон України // Відомості Верховної Ради. — 
2002. — hfe 3. — С. 258; Про стимулювання розвитку сільського господарства на період 
2001—2004 років: Закон України // Відомості Верховної Ради. — 2001. — № 33. — С. 178.
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Займаючи 5% території, 3,8% сільськогосподарських угідь і маючи 2,9% чисель
ності населення держави, Житомирська область у 2000—2003 роках виробила 2,5% 
зерна від загального валового збору його в Україні. Зернове господарство має про
відну роль в економіці аграрного сектора Житомирської області. У більшості сільсь
когосподарських підприємств посівні площі під зерновими становлять близько поло
вини площі ріллі і за показниками рентабельності лідирують серед інших сільсько
господарських культур.

При цьому питома вага області в зібраній площі зернових культур усіх категорій 
господарств становила 2,9%, а врожайність (21,4 ц з 1 га) перевищувала середньо- 
державний рівень (20,9 ц з 1 га) на 2,4%. Починаючи з 1990 року площа посіву зер
нових і зернобобових культур на Житомирщині мала тенденцію до скорочення. Так, 
у 2003 році порівняно з 1991 роком вона скоротилася на 193,2 тис. га, або на 
39,2%. Певне зростання (на 8,6% порівняно з попереднім роком) мало місце у 
2001 році, що на 15,6% нижче від рівня 1991 року.

Суттєві зміни відбулися в обсягах валових зборів зерна на Житомирщині. Так, за 
тринадцять років він скоротився від 1352 тис. т до 478,7 тис. т, або у 2,8 раза. Вод
ночас роки різняться за спадом виробництва. Якщо в дев’яності роки минулого сто
ліття спад порівняно з попереднім роком становив у 1991 році 26,1%, у 1993 — 0,5, 
у 1994 — 21,8, 1996 — 26,1, 1998 році — 26,2%, то вже починаючи з 1999 року 
відбувається пожвавлення виробництва зерна і щорічні прирости становлять 4,3; 3,1; 
15,4; 6,9% відповідно у 1999, 2000, 2001, 2002 роках. Внаслідок несприятливих по- 
годних умов у 2003 році мало місце погіршення досягнутих результатів.

Багаторічний аналіз валових зборів і площ збирання (рисунок) має чітку тенден
цію до зниження. Високий коефіцієнт достовірності апроксімації показує високу точ
ність розрахунків. Рівняння лінії тренда, відповідно, мають вигляд:

у = —50,17х + 1303,9, R1 2= 0,69; у = -11,371х + 514,21, R2= 0,76.
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     Зміни валового збору зумовлені перш за все скороченням посівних площ під зер
новими та зниженням рівня врожайності. Так, у найсприятливіший 1990 рік урожай
ність становила 26,8 ц/га, а у 2003 р. — 16,0 ц/га, або близько 95,2% від вище 
зазначеного рівня. Найбільш стійкими темпами скорочувалися обсяги посівних площ, 
і лише у 1995, 1997, 2000 і 2001 роках мало місце їх зростання на 1—8% порівняно 
з попереднім роком.
     Основними виробниками товарного зерна зернових культур в Україні є підприєм
ства зон Лісостепу та Степу, на які у 1990 і 2002 роках припадало, відповідно, 86,9 
та 72,3% валових зборів1. Протягом 1990—2003 років спостерігається тенденція до 
збільшення   частки   Полісся   —   з   13,1   у  1990   році  до  17,9 %  у  2003  році,   головним

1 Агропромисловий  комплекс  України:  стан,  тенденції  та  перспективи  розвитку  (вип.  6)  /  За
ред. П.Т. Саблука та ін. — ІАЕ УААН, 2003. — 764 с.
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Рис. 1. Динаміка обсягів виробництва зерна в Житомирської області
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чином за рахунок розширення посівів пшениці у підприємствах суспільного сектора. 
Порівняно з 1990 роком у 2003 році відбулося зменшення площ посівів зернових на 
1,9%, у тому числі на Поліссі — на 13,6%. В межах окремих районів області ці ко
ливання були ще більш істотні.

Враховуючи дану тенденцію, слід формувати таку структуру зернового вироб
ництва, за якої недобір урожаю зернових культур в одних районах можна було ком
пенсувати за рахунок інших регіонів зони.

На даному етапі спаду економіки в державі вважаємо за доцільне розвивати зер
нову галузь на Поліссі, що дозволить сформувати достатню пропозицію та буде га-; 
рантією продовольчої безпеки регіону. Підвищення ефективності виробництва галузі- 
буде досягнуте за умови спільної власності переробних підприємств і сільськогоспо
дарських товаровиробників та переробки на засадах кооперації або спільного збуту 
продукції виробниками-як реального конкурента торговельних посередників.

Спід зазначити, що урожайність зернових в Україні набагато нижча, ніж у Євро-   
пейському Союзі та інших західних країнах. Використання наявного потенціалу пов
нено' мірою дозволить країні стати важливим експортером сільськогосподарської 
продукції на світовому ринку. Для цього необхідні подальші реформи в зерновій га
лузі з метою поліпшення організації і управління сільськогосподарськими підпри
ємствами, розвиток інфраструктури на селі.

В умовах реформування аграрного сектора економіки і розвитку багатоукладнос
ті розв’язання проблеми ефективного виробництва зерна зумовлює необхідність ви
значення напрямів його розвитку в окремих регіонах та обгрунтування шляхів підви
щення ефективності ведення в новостворених організаційно-правових структурах з 
метою найповнішого забезпечення внутрішнього ринку продукцією галузі.

Забезпечення переробних підприємств зерном потребує уваги щодо раціональної 
організації і спеціалізації сільськогосподарських підприємств (табл. 1). Через скоро
чення площ збирання і зниження врожайності зернових культур зменшилися їх вало
ві збори майже в 1,5 раза. Втрати на виробництві, недоліки організації збирання, 
вивезення і приймання сировини призвели до того, що зерносійні підприємства, а їх 
в області понад 96%, значно скорочують площі під зерновими (з 376,7 тис. га у 
1999 до 299,1 тис. га у 2003 році (табл. 2).

1. Характеристика сировинної зони ВАТ “Житомирхліб”*

Показники 1999 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р. 2003 р.
Кількість сільськогосподарських підприємств 828 717 721 690 663
Кількість зерносійних підприємств 704 653 685 669 639
Площа збирання, тис. га 376,7 382,9 415,8 399,8 299,1
Урожайність, ц/га 18,6 18,8 20,0 22,3 16,0
Валовий збір (у вазі після доробки), тис. т 699,6 721,5 832,3 889,9 477,6

* За даними Житомирського обласного управління статистики.

2. Економічна ефективність зернової галузі аграрних формувань Житомирської області

Роки
Посівна 
площа, 
тис. га

Питома вага у 
загальній площі 

посіву, %
Урожайність,

ц/га
Вироблено 

зерна на 
100 га ріллі, ц

Реалізовано 
зерна на 

100 га ріллі, ц
Товарність 

зерна, %
1999 376,7 38,7 18,6 67,0 33,4 49,8
2000 382,9 41,4 18,8 72,3 36,9 51,1
2001 415,8 45,2 20,0 82,6 44,7 54,1
2002 399,9 44,9 22,3 91,7 57,5 62,7
2003 299,2 43,1 16,0 73,5 50,1 68,1

* За даними Державного комітету статистики України.

Основними шляхами оптимізації сировинної бази вбачаємо концентрацію вироб
ництва, підвищення врожайності, раціональні організаційно-економічні зв’язки у ме
жах одного району з метою оптимізації відстаней доставки сировини.
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Протягом останніх десяти років зерновий підкомплекс займає визначальне місце в 
продовольчій сфері регіону. Так, частка зернових культур у структурі грошових над
ходжень сільськогосподарських підприємств Житомирської області у 2003 році стано
вила 32,5% з тенденцією до скорочення (у 2000 році частка зернових була 41,2%).

Зниження рівня концентрації площ посіву зернових культур не дає можливості 
повною мірою використовувати фактори впливу інтенсифікації для зниження собі
вартості продукції, підвищення продуктивності праці й у цілому забезпечувати ефек
тивне виробництво у регіоні. Зосередження виробництва продовольчого зерна у ве-
ликотоварних підприємствах дозволить застосувати сучасні науково-технічні досяг
нення, знизить витрати, підвищить концентрацію виробництва і товарність продукції, 
сприятиме формуванню ринку зерна.

Однією з основних умов, що впливають на рівень рентабельності господарської 
діяльності, є чітке визначення напряму спеціалізації і концентрації виробництва різ
них товаровиробників і підприємств у межах регіону (табл. 3, 4).

3. Вплив рівня спеціалізації аграрних підприємств на економічну ефективність 
виробництва зерна у 2000—2003 рр.*

Показники

Групи підприємств 
за рівнем товарності зерна, % У се- 

ред- 
ньомуІ –

до 30,0
II –

30,0-40,0
III – 

40,1-50,0
IV –

50,1-60,0
V –

понад 60,0
Кількість підприємств у групі 27 75 84 252 278 715
Рівень товарності, % 7,4 34,7 46,4 55,6 72,2 62,4
Урожайність, з 1 га, ц 5,8 11,2 13,9 16,9 19,7 17,8
Повна собівартість 1 т, грн. 109,7 386,5 380,5 466,5 600,2 608,4
Середня ціна реалізації 1 т, грн. 339,7 462,8 480,7 619.7 821,1 848,1
Прибуток (збиток) на 1 га, грн. 89,2 28.9 67,5 144.6 293,5 245,6
Рівень рентабельності (збитковості), % 69,9 19,6 25,1 32,4 27,5 35,0

4. Залежність ефективності виробництва зерна від рівня його концентрації 
у сільськогосподарських підприємствах Житомирської області, 2003 р.*

Показники
Групи підприємств за площею зби

рання зернових культур, га У се- 
ред- 

ньомуІ –
до 250,0

II –
250,0-500,0

III –
понад 500,0

Кількість підприємств у групі 128 412 175 715
Площа збирання зернових, на підприємство, га 207 370 593 396
Валовий збір, на одне підприємство, ц/га 2990 5862 12926 7116
Урожайність, ц/га 14,5 15,8 21,8 17,8
Затрати праці, люд.-год: '
на 1 га 59,5 51,9 40,0 49,4
на 1 ц 4,2 3,3 1,8 2,8
Виробничі витрати на 1 га, грн. 534,3 504,8 571,9 522,7
Собівартість 1 ц реалізованої продукції, грн. 37,3 33,1 29,0 31,1
Ціна реалізації 1 ц зерна, грн. 46,8 45,1 45,8 45,4
Прибуток (+), збиток (–):
усього на підприємство, тис. грн. 15,4 38,2 141,4 55,2
иа 1 ц, грн. 9,5 12,0 16,9 14,3
га 1 га, грн. 72,9 102,7 242,2 140,7
Рівень рентабельності, % 25,4 36,3 58,3 45,9

* За даними річних звітів сільськогосподарських підприємств Житомирської області.

Аналіз даних таблиці 3 дає змогу стверджувати, що найвищі врожайність, прибу
ток, а також рівень рентабельності було одержано в підприємствах V групи, де питома 
■ ага виручки від реалізації зернових становила 72,2%. За роками з ростом спеціаліза
ції виробництва немає закономірної тенденції щодо зниження собівартості (вона при
близно  однакова  в  усіх  досліджуваних   групах).   Однак   багаторічний   аналіз   показує
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стійке зростання собівартості з групи в групу і обсяг вваріації становив 5,5 раза. Разом 
з тим має місце стрімке зростання ціни реалізації (у 2,4 раза), через що зростає при
буток (у 3,3 раза). При цьому рівень рентабельності знизився на 42,4%.

Слід зауважити, що детальний аналіз окремих років дає змогу стверджувати, що 
найвищі показники ефективності характеризують IV групу із рівнем товарності 
55,6%, де досягається оптимальне співвідношення собівартості й ціни реалізації. 
У несприятливі роки (перевиробництва чи надлишку попиту на ринку) питома вага 
групи з рівнем товарності понад 60% зростає. Причини такого явища є прямо про
тилежними. Так, у 2002 році це було зумовлено бажанням селян позбутись надлиш
ків виробленої продукції, тоді як у 2003 році — бажанням збільшити прибутки внас
лідок зростання цін на зерно.

Підвищення рівня концентрації в зерновій галузі в сільськогосподарських підпри
ємствах Полісся сприяє значному зростанню валового збору та зниженню затрат 
праці на 1 ц виробленої продукції (табл. 4). Так, у III групі із середнім валовим збо
ром зерна 12926 ц затрати праці на 1 ц продукції становили 1,8 люд.-год., що порів
няно з І та II групами менше відповідно на 57,1 і 45,5%. Урожайність у III групі вища 
майже в 1,5 раза проти рівня І групи. Порівняно з II групою врожайність зернових у 
підприємствах III групи зросла на 6 ц/га, а собівартість реалізованої продукції зни
зилася на 8,3 грн. Прибутковою зернова галузь була в усіх трьох групах, але у І гру
пі найнижчий показник рентабельності, що пояснюється високими витратами та низь
кою врожайністю, а виробництво в цих підприємствах зумовлюється нижчою якістю 
зерна і, як наслідок, нижчими цінами реалізації.

Дослідження провідних вчених-економістів переконують, що навіть при обмеже
ній можливості застосування новітніх технологій значну роль відіграє розвиток вели- 
котоварного виробництва. Великі підприємства мають раціональні галузеві пропорції, 
високі й стабільні економічні показники господарської діяльності1.

Так, за підсумками 2003 року в Житомирській області налічувалося 650 збитко
вих підприємств, які обробляли 10 тис. га сільськогосподарських угідь. Загальна су
ма економічних втрат становила 1098 млн. грн., а рівень рентабельності —7,8%. Зе
рнові гоподарства виростили 8,5 млн. т зерна і від реалізації 6,5 млн. т одержали 
29 млн. грн. збитку, або мінус 1,4% рентабельності.

Особливістю зернового ринку Житомирщини є те, що виробництво продукції га
лузі на частині території було згорнуто, оскільки населення було виселене. На іншій 
частині забрудненої території виробництво можливе, але потребує додаткових вит
рат. Від аварії на ЧАЕС постраждало сім районів Житомирської області: Ємельчинсь- 
кий, Коростенський, Лугинський, Малинський, Народицький, Овруцький, Олевський, 
із землекористування було вилучено 63,6 тис. га земель.

Незважаючи на значний проміжок часу, що минув після аварії, вагомі видатки й 
зусилля по ліквідації її наслідків, спостерігаються невеликі зрушення в стабілізації 
ситуації. Забезпечення стійкості розвитку регіону значною мірою визначається ефек
тивністю інноваційних процесів. Специфічність умов господарської діяльності Полісся 
вимагає необхідності застосування нестандартних методів щодо її здійснення.

Отже, перехід до диверсифікованого типу економічного зростання випливає з ло
гіки стабільного розвитку виробництва продукції, її переробки і реалізації та здійс
нюється в різноманітних формах, але в основному у вигляді технічної, матеріальної 
та фінансової допомоги на умовах кредитування і корпоративних засадах. Даний 
процес передбачає, зокрема, зміну організаційно-правової форми підприємництва 
або створення на договірних засадах різних типів об’єднань підприємств.

Диверсифікація капіталу переробних підприємств у сільськогосподарське вироб
ництво з метою створення власної сировинної бази і підвищення ефективності виро
бничого потенціалу підприємств в умовах ринку значною мірою здійснюється за ра

1 Бойко В.І. До проблеми формування ринку зерна // Економіка України. — 2004. — 
№ 3. — С. 35-38.
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хунок поєднання інтересів товаровиробників, що сприяє рівномірному розвитку галу
зей агропромислового комплексу і підвищенню ефективності використання сукупного 
потенціалу виробничих об’єднань.

Слід зазначити, що переважна більшість підприємств, що закінчили звітній рік з 
прибутками, мали широкий спектр своєї виробничої діяльності, натомість вузько спе
ціалізовані підприємства зазнавали збитків, коли кон’юнктура ринку не була сприят
ливою для галузі. У значно кращому становищі знаходились ті сільськогосподарські 
підприємства, які існували у кооперативній формі з переробними підприємствами і 
торгівлею. Це свідчить про незначні переваги спеціалізованих господарств на даному 
етапі розвитку зернової галузі.

Отже виробництво зерна та розвиток його ринку відображають стан економіки 
всього аграрного сектора, це є запорукою розв'язання проблеми продовольчої без
пеки в регіональному масштабі й незалежності держави.

Фактором підвищення ефективності господарської діяльності є планування як уп
равлінська функція та економічний важель регулювання сільськогосподарського ви
робництва. Досвід засвідчує необхідність складання бізнес-планів як підприємства в 
цілому, так і окремих підрозділів. Це, в свою чергу, сприятиме активізації людського 
фактора з метою досягнення сталого розвитку аграрних формувань і забезпечення 
росту виробництва.

Перспективи подальших досліджень повинні бути зосереджені на вивченні питань 
впровадження економічного стимулювання ефекту комплексного розвитку регіонів з 
урахуванням особливостей зони підвищеного техногенного навантаження Житомирської 
області.

*
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