INPVHOUIIV ®YHKIIOHYBAHHS CMCTEMMU
YIIPABJIIHCBbKOI'O KOHTPOJIIO

Poman Casuenxo,

K.€e.H, 00yeHm Kageopu byxearmepcokozo 00Ky,
ONOOAMKYBAHHA MA AYOUMY

Kumomupcokuti HayioHANbHUL A2POEeKON02IUHUL YHIgepcUmem

IocranoBka mnpodiemMu. YIPaBIiHCBKUH  KOHTPONb, SIK
CHUCTeMa, TIOBMHEH BWKOHYBaTH OJHY ab0 JeKkinbka QyHKIiN
nepioguaHo abo x mepMaHeHTHO. [ligmpueMcTBO Mae po3yMiTH 3MicT
€JIEMEHTIB YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, MEPII HiXK OpraHi30BYBaTH Ta
3aMpoBaKyBaTH B NPaKTU4YHY IISUIBHICTH 10 cucteMy. Enementn
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPONIO - 1€ came Ti (akrtopu, mo OyayTh
BiZJOOpakaTH HOT0 €KOHOMIYHHMH 3MICT B LIJIOMY, @ TaKOX OKPEMHX
CKJIaJIOBUX IIi€] CUCTEMH.

AHaniz ocTaHHiIX gochigkeHb. [Ipobremamm  po3BUTKY
TEOPETUYHUX AaCHEKTIB Ta PO3B’A3aHHAM NPAKTHUYHUX HpoOiIeM
VIPaBIIHCHKOTO  KOHTPOJIIO  3aliManucs psii 3apyObKHHX — Ta
BITYM3HSHUX BUEHHUX, a came: P. Amamc, B. AnapeeBa, A. ApeHc,
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1. benooxkenpkuii, O. boponkin, H. bpoxyn, B. bypues, ®@. byrunip,
b. BamyeB, A. TIepacumoBuu, O. [emenina, €. Karora,
A. Kapmincekuii, I'. Kipeiines, M. Kopiabko, M. KyxenbHui,
A. Ky3bpmincekuii, JIx. JIoo66ek, k. Montromepi, JI. Hanamosceka,
L. IMmmunenxo, [x.Pobeprcon, B. Cyiin, M. Uymauenko, B. lleBuyk,
A. Ilepemer, FO. Lame-Llanko, A. Spyrosa Ta inmi. IIpote mosza
yBarol 3aJHIIMINCA IOCHIPKEHHS LIOAO0 BH3HAYCHHS NPUHLMWIIB
(hyHKITIOHYBaHHS CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOITIO.

Buknax ocHoBHOro wmarepiamy. EnemeHTH ympaBIiHCBKOTO
KOHTPOJIIO € BaYKJIMBUMU KOMITOHEHTaMH CHCTEMH, L0 BU3HAYae I,
CYTHICTb i poOIIEypH KOHTPOIIO. HMoro cKiia/oBi BK/IFOUAOT KOHKPETHi
00’€KTH CHCTEMH, 1110 BiTOOPaKarOTh PiBHI YIPABIIHHS, BUIH JISUTHHOCTI
Ta I1X B3aeMO3B’si3ku. [lpomeaypu YHpaBIiHCHKOIO KOHTPOJIO €
3aco0aMu, 3aBISIKU SKUM Peajli3oByeThCsl IPH3HAUCHHs KOHTpoo. [Ipu
oprafizaiii Ta peasi3amii yIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO IiAMPHEMCTBO
TTOBUHHO JOTPUMYBATHCS TAKUX OCHOBHUX MPHHIHIIIB (Tad. 1):

B 1ot ke ywac HEOOXIiTHO 3a3HAYUTH, IO MIAIPUEMCTBO MA€E
BPaxOBYBaTH TaKi BAMOTH CHOTOJICHHS:

1. Opienranis Ha moauHy. CaMe JIoArHA € HAHOUTHIIT BAKITUBUM
aKTHUBOM Oprasizamii. Y mpakTHii ympaBliHHS Ta YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO CYO'€KTHMBHI IHII[IaTUBU JIIOJCH CIiJl pO3TJIsLaaTd B
aCmeKTaX CTPYKTypHd YIpPaBIiHHS, OpraHi3aliifHOT CTPYKTYypH,
KEpIBHHUIITBA Ta BIINOBIIAIBHOCTI 1 T.J1.

2. O0'extuBHi kputepii. [Ipu iX BH3HAYEHHI CIiJ BpaxoBYBaTH
Iit0 pi3HUX (aKTOpiB, 30KpeMa TaKWX fAK: ICTOPUYHI TTOKa3HUKH,
BUPOOHUYI XapaKTEPUCTUKMA Ta I mianmpuemctBa. HeoOXimHuM €
TaKOX BpPaxXyBaHHS B3a€EMO3B'SI3KY OpraHizal[iiHuX HijeH 1 JiSUTbHOCTI
KOHTPOJIEPiB Ha i IPUEMCTBI.

3. EdexTuBHICTH YNpaBIiHHA Ta KOHTPOJIIO. YIIPaBIiHCHKUN
KOHTpPOJIb BHMarae He TUIBKH MiATPUMaHHS OaXXaHoro piBHS
e(EeKTHBHOCTI ~ TOCIOAAPCHKOI  JisUIBHOCTI  miAnmpuemctBa. Bin
MOBUHEH 3abe3meuyBatd e(eKTUBHICT, (YHKI[IOHYBaHHS BIIACHE
caMOi CHUCTEeMH KOHTpPOJIFO, TOOTO MEHIIE iHBECTHUIli (HWXK4a
BapTiCTh), aje Oinplre BUrogu. IliAMpUeEMCTBO Mae KOHTPOJIOBATH
BapTICTh YHPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 1 YHUKATH BUHUKHEHHS CUTYaIiil
32 SKMX BapTICThb YNPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIIO Oyle BHINA, HIX
OJICprKaHi BUTOH.
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Tabauys 1

IpuHuMNM GYHKUiOHYBAaHHS CHCTEMH YIIPABJIiHCHKOI0

KOHTPOJIIO
Hassa . ..
Ne ExoHoOMi4HMI 3MiCT
NPUHLIHUITY
B ¢ 00’exTOM ynpaBniHCLquo KOHTPOJIIO TiIPHEMCTBA Mae
1 = E £ | BUCTYNATH BCS CYKYMHICTh TOCMOJAPCHKHX orepariii B
é_ E § | YaCTHHI IOCATHEHHS IIIAHOBUX MOKA3HHKIB
- E YIPaBIiHCBKUA ~ KOHTPOIIb ‘Mae 6PaTI/I JO yBaru
= 2 XapaKTepUCTUKU oprasizaniiHol CTPYKTYpH
2 £ s MiATIPHEMCTBA,  METOJOJIOTIYHOTO  IHCTPYMEHTapilo,
é‘ %ﬂ mporeqyp KOHTPOJI Ta  HPOBOOUTH  HEOOXimHI
= KOpEeTr'yBaJbHI Jii CHIBCTaBHI pi3HUM 00CTaBHHAM
yBara Cy0’€eKTiB YIPaBITiHCBKOTO KOHTPOJIIO
E ‘5 £ _ | minmpuemcTBa Mae GyTH B OCHOBHOMY 30CEpEKEHa Ha
3 =f % E g KIIIOYOBUX (3HAYMMHX) THTAaHHAX T[IPH ITHOpPYBaHHI
-] © | He3HAaYHHX (MEeHII BaXJIMBHUX) NUTaHb, SKi HE MAlOTh
E>X BaroMoro BIUTUBY Ha JIOCSTHCHHS OpraHi3alliifHuX Ifiiei
cy0’€eKTa rocrolapoBaHHs
cUCTeMa YIPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIIO Ma€ BHUSBISTH
= E% npoOemMHi THTaHHS T2 MOTEeHLIIHI 3arposu B xoi
4 55 Z | OpoBeleHHA aHANi3y ICTOPMYHMX JAHMX i IOTOYHOIO
2 a;& CTaHy JISUIbHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS, a BiKe
EE © | mOTiM KOHTPOJIOBATH BIANOBI/IHI 3aX0IM 3 METOK
3armo0iraHHs X TOBTOPCHHIO
- Cy0’€KTH YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MalOTh 3BEpPTATH
= E‘ yBary Ha  (aKTH  BWHHKHEHHSI  CIIeOU(IYHUX,
5 = HeTpUTaMaHHUX M ATTPHEMCTBY TOCIIOIAPCHKUX
l% = CUTYyaIliil TpH 3MIMCHEHHI MisUTBHOCTI, IO BUHUKIA Ta
MOXYTb BUHUKHYTH HOBTOPHO
MiAMPUEMCTBO TIOBUHHO BUKOPHCTOBYBATH IPEBEHTHBHI
5 KOHTPOJIbHI  3aXO[{, LUISXOM IMOJIMIICHHS SIKOCTI
= = g YIIPaBJiHHS cy0'exTOoM TOCHOJapIOBaHHS.
6 = S g, | IlpeBeHTHBHMI  NPUHIMI  KOHTPOIIO MIIKPECITIoE
E_ z g HEOOXiHICTh TPOBEJICHHS HABUaHHS Ta IiJBUIICHHS
= g kBamiikarii oci0d, BiAMOBITAIBHHUX 3a OpraHi3aiilo Ta
E (hyHKIIOHYBaHHS YIPABIIHCEKOTO KOHTPOJIIO, a OTXKE

Ma€ KJIIOYOBC 3HAYCHHA
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4. TI'myukicte. CHCTEMH YIpaBIiHHA Ta YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOITI0O BUMAararTh TOTO, 00 ITijIi, CTaHAapTH, KPUTEPii, a TAaKOX
PEXUMH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO OYJN Y3roJKeHi 3 KOHTPOJIbHUM
CepeIOBUILEM, a TaKOX MalM MPaBO Ha ICHYBAaHHA iHILIaTMBU Ta
TBOPYi 3yCHIUISA MTEPCOHAITY.

5. Kepoganicts. Ilepenbavaerscs, mo cy0'eKT yIpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO TIOBUHEH TapMOHI3yBaTHCS i3 00'eKTOM KOHTpomo. [Ipu
IIbOMY CaMe KepPOBaHICTh CIIOHYKA€ IPALIOBATH CUCTEMY OIIEPAaTHBHO
Ta OLIpII €(hEKTHBHO.

6. KommnekcHicTh. VYTpaBIiHCHKHI KOHTPOJIb € TOBHICTIO
IHTETPOBAaHOIO CHCTEMOI0. EneMeHTH, mpoueaypu, 3MIiCT Ta iepapXis
YIPaBIIHCBKOTO  KOHTPOJIO  KOPENIOIOTHCS  OAWH 3 OIHHUM.
[ligmpueMcTBO Mae 3BakaTH Ha 1€ B MpoIeci NPOCKTYBaHHS,
BIIPOBAJ[)KCHHS 1 €KCIUTyaTallii CHCTEMH YIPaBIiHCHKOIO KOHTPOJTIO.

BucnoBku. Ha mianpuemctsi 3am71s1 3a0e3nedeHHs e(peKTHBHOCTI
oprasizamii Ta QyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO,
MOBHHHI OyTH BHOKPEMJICHHI NPHHLIMIHN KOHTPOJIO, PO3po0IIeHi
KOHKpETHI IUTaHM Ta BHMOTH 10 HBOTO, BCTAHOBJICHI CTaHIAPTH
KOHTPOJIIO Ta HOro MpoOIEAypH, a TAaKOX OKPECIEHI BHMOTH [0
Cy0’€KTIB KOHTPOIIIO B XO/li BAKOPUCTAHHS IMX MPUHIHUIIB HA Pi3HUX
piBHSIX.
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